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1. SCOPUL
1.1. Stabilește modul de derulare a procesului privind implementarea şi dezvoltarea Standardului 8 – Managementul riscului prin intermediul căruia conducerea DAIS BV organizează şi implementează un proces de management al riscurilor care să faciliteze realizarea obiectivelor acesteia în condiţii de economicitate, eficienţă şi eficacitate.



1.2. Dă asigurări cu privire la existenţa documentaţiei adecvate pentru implementarea Standardului 8 – Managementul riscului.



1.3. Asigură continuitatea activităţii, inclusiv în condiţii de fluctuaţie a personalului.



1.4. Sprijină Curtea de Conturi și/sau alte organisme abilitate în acțiuni de auditare şi/sau control, iar pe Director îl sprijină în luarea deciziei. 

2. DOMENIUL  DE  APLICARE

2.1. Procedura de sistem pentru implementarea Standardului 8 – Managementul riscului stabileşte activităţile ce trebuie realizate în vederea implementării şi dezvoltării acestui standard.

2.2. În implementarea şi dezvoltarea Standardului 8 – Managementul riscului sunt implicate toate funcțiile de conducere, responsabilii cu riscurile și Comisia de monitorizare din cadrul DAIS BV.

2.3. Principalele activităţi derulate în vederea implementării Standardului 8 – Managementul riscului sunt următoarele:

· Desemnarea responsabililor cu riscurile de către sefii de servicii și participarea acestora la cursuri de pregătire în domeniul managementului riscurilor;

· Identificarea și evaluarea riscurilor aferente obiectivelor și/sau activităților la nivelul fiecărui serviciu;

· Elaborarea Registrului de riscuri la nivelul fiecărui serviciu;

· Centralizarea riscurilor în Registrul de riscuri al DAIS BV;

· Analizarea și prioritizarea riscurilor semnificative;

· Stabilirea profilului de risc și a limitei de toleranță la risc pe baza Registrului de riscuri;

· Elaborarea anuală a Planului de implementare a măsurilor de control pentru riscurile semnificative;

· Elaborarea Raportului anual privind procesul de gestionare a riscurilor și monitorizarea performanțelor de către sefii de serviciu;

· Întocmirea Informării Directorului DAIS BV privind procesul de gestionare a riscurilor și monitorizarea performanțelor;

· Elaborarea și aprobarea informării întocmite pe baza Raportului anual privind desfășurarea procesului de gestionare a riscurilor și a Planului de implementare a măsurilor de control. 

3. DOCUMENTE  DE  REFERINŢĂ 
3.1. Legislaţie primară

· Legea nr. 500/2002 privind finanţele publice, cu modificările şi completările ulterioare / Legea nr. 273/2006 privind finanţele publice locale, cu modificările şi completările ulterioare;

· Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor măsuri de reorganizare la nivelul administraţiei publice centrale şi pentru modificarea şi completarea unor acte normative, cu modificările ulterioare;

· Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare;
· Hotărârea Guvernului nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc;

· Hotărârea Guvernului nr. 1.269/2021 privind aprobarea Strategiei naţionale anticorupţie 2021 - 2025 şi a documentelor aferente acesteia;
· HG nr. 215/2012 privind aprobarea Strategiei naţionale anticorupţie pe perioada 2012-2015, a Inventarului măsurilor preventive anticorupţie şi a indicatorilor de evaluare, precum şi a Planului naţional de acţiune pentru implementarea Strategiei naţionale anticorupţie 2012-2015;
· OMFP nr. 1159/2004 pentru aprobarea instrucţiunilor privind conţinutul, forma de prezentare şi structura programelor elaborate de ordonatorii principali de credite în scopul finanţării unor acţiuni sau ansamblu de acţiuni.
· Metodologia de management al riscurilor, elaborată de Secretariatul General al Guvernului, www.mfinante.ro.
3.2. Legislaţie secundară

· Ordonanța Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial şi controlul financiar preventiv, republicată, cu modificările și completările ulterioare;
· Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice;

4. DEFINIŢII  ŞI  PRESCURTĂRI
4.1. Definiții ale termenilor

	Nr.

crt.
	Termenul
	Definiţia şi/sau, dacă este cazul, 

actul care defineşte termenul 



	1. 
	Organizaţie
	Persoanele care lucrează împreună pentru atingerea unor obiective prestabilite. O organizaţie poate fi o autoritate publică, un serviciu guvernamental (minister, instituţie publică, agenţie etc.), o întreprindere constituită sau nu în societate, o asociere de persoane fără scop lucrativ, o colectivitate locală etc. De asemenea, tot organizaţii sunt considerate şi componentele structurale (divizii, direcţii, servicii, birouri etc.). 



	2. 
	Obiective
	Scopurile pe care şi le stabileşte o organizaţie. Obiectivele generale se descompun, la nivel operaţional, în obiective derivate şi specifice. La nivel global, obiectivele pot fi exprimate în termeni generali, dar, la nivel operaţional, obiectivele se definesc precis, prin indicatori de rezultate măsurabili. De aceea, obiectivele reprezintă rezultatele ce trebuie obţinute la nivelul organizaţiei şi la nivelul fiecărei componente structurale din cadrul acesteia. 



	3. 
	Activităţi de control
	Politici şi proceduri stabilite să identifice/abordeze riscurile şi să îndeplinească obiectivele entităţii. Procedurile pe care o entitate le aplică pentru tratarea riscului sunt denumite activităţi de control intern. Activităţile de control intern sunt un răspuns la risc, în sensul că sunt proiectate să conţină nesiguranţa rezultatelor ce au fost identificate.



	4. 
	Serviciu
	Direcţie generală, direcţie, departament, serviciu, birou, comisii, inclusiv instituţie/structură fără personalitate juridică aflată în subordinea, în coordonarea, sub autoritatea entităţii



	5. 
	Controlul intern managerial
	Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entităţii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere în concordanţă cu obiectivele acesteia şi cu reglementările legale, în vederea asigurării administrării fondurilor în mod economic, eficient şi eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele şi procedurile. 

Sintagma "control intern managerial" subliniază responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru ţinerea sub control a tuturor proceselor interne desfăşurate pentru realizarea obiectivelor generale şi a celor specifice.



	6. 
	Diagrama de proces
	Schemă logică cu forme grafice care reprezintă etapele şi paşii realizării unui proces sau unei activităţi



	7. 
	Ediţie a unei proceduri 

de sistem
	Forma actuală a procedurii de sistem; ediţia unei proceduri de sistem se modifică atunci când deja au fost realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci când modificările din structura procedurii depăşesc 50% din conţinutul reviziei anterioare.



	8. 
	Evaluarea riscului
	Evaluarea impactului materializării riscului, în combinaţie cu evaluarea probabilităţii de materializare a riscului. 

Evaluarea riscului o reprezintă valoarea expunerii la risc.



	9. 
	Expunere la risc
	Consecinţele, ca o combinaţie de probabilitate şi impact, pe care le poate resimţi o entitate publică în raport cu obiectivele prestabilite, în cazul în care riscul se materializează



	10. 
	Factori de risc
	Accesul la resurse materiale, financiare şi informaţionale, fără atribuţii în acest sens, sau deţinerea unui document de autorizare; activităţi ce se exercită în condiţii de monopol, drepturi exclusive sau speciale; modul de delegare a competenţelor; evaluarea şi consilierea care pot implica consecinţe grave; achiziţia publică de bunuri, servicii, lucrări, prin eludarea reglementărilor legale în materie; neexecutarea sau executarea necorespunzătoare a sarcinilor de muncă atribuite, conform fişei postului; lucrul în relaţie directă cu cetăţenii, politicienii sau terţe persoane juridice; funcţiile cu competenţă decizională exclusive etc.



	11. 
	Gestionarea riscurilor
	Măsurile întreprinse pentru diminuarea probabilităţii (posibilităţii) de apariţie a riscului sau/şi de diminuare a consecinţelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor), dacă riscul s-ar materializa. 

Gestionarea riscului reprezintă diminuarea expunerii la risc, dacă acesta este o ameninţare.



	12. 
	Impact
	Consecinţa/efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), dacă riscul s-ar materializa. 

Dacă riscul este o ameninţare, consecinţa asupra rezultatelor este negativă, iar dacă riscul este o oportunitate, consecinţa este pozitivă.



	13. 
	Limita de toleranţă la risc
	Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publică, prin decizia de neimplementare a măsurilor de control al riscului



	14. 
	Managementul riscului
	Procesul care vizează identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv tratarea) şi constituirea unui plan de măsuri de atenuare a riscurilor, revizuirea periodică, monitorizarea şi stabilirea responsabilităţilor



	15. 
	Materializarea riscului
	Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) în cel al certitudinii (al faptului împlinit). 

Riscul materializat se transformă dintr-o ameninţare posibilă în problemă dacă riscul reprezintă un eveniment negativ sau într-o situaţie favorabilă dacă riscul reprezintă o oportunitate.



	16. 
	Măsuri de control
	Acţiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor şi monitorizarea permanentă sau periodică a unei activităţi, a unei situaţii ş.a.



	17. 
	Primul nivel de conducere
	Conducătorii compartimentelor din cadrul unei entități publice aflate sub directa coordonare a conducătorului entității



	18. 
	Probabilitatea de materializare a riscului
	Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc să se materializeze. Reprezintă o măsură a posibilităţii de apariţie a riscului, determinată apreciativ sau prin cuantificare, atunci când natura riscului şi informaţiile disponibile permit o astfel de evaluare.



	19. 
	Procedura de sistem (procedură generală)
	Procedură care descrie un proces sau o activitate care se desfăşoară la nivelul entităţii publice aplicabil/aplicabilă majorităţii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate publică



	20. 
	Procedură documentată
	Modul specific de realizare a unei activităţi sau a unui proces, editat pe suport hârtie sau în format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem şi proceduri operaţionale.



	21. 
	Profil de risc
	Un tablou cuprinzând evaluarea generală documentată şi prioritizată a gamei de riscuri specifice identificate, cu care se confruntă entitatea publică



	22. 
	Registrul de riscuri
	Document în care se consemnează informaţiile privind riscurile identificate



	23. 
	Responsabilitate
	Obligaţia de a îndeplini sarcina atribuită, a cărei neîndeplinire atrage sancţiunea corespunzătoare tipului de răspundere juridică



	24. 
	Responsabilitate managerială
	Un raport juridic de obligaţie a îndeplinirii sarcinilor de către conducătorul entităţii publice sau al unui compartiment al acesteia, care presupune să exercite managementul în limitele unor determinări interne şi externe, în scopul realizării eficace, eficiente şi în conformitate cu dispoziţiile legale a obiectivelor stabilite, să comunice şi să răspundă pentru neîndeplinirea obligaţiilor manageriale în conformitate cu răspunderea juridică. 

Răspunderea managerială derivă din responsabilitatea conducătorului pentru toate cele cinci componente ale controlului intern managerial în sectorul public: mediul de control, performanţe şi managementul riscului, activităţi de control, informare şi comunicare, evaluare şi audit.



	25. 
	Responsabilul cu riscurile
	Persoană desemnată de către conducătorul unui compartiment, care colectează informaţiile privind riscurile din cadrul compartimentului, elaborează şi actualizează Registrul de riscuri la nivelul acestuia



	26. 
	Revizie procedură
	Acţiunea de modificare, respectiv adăugare sau eliminare a unor informaţii, date, componente ale unei ediţii a unei proceduri, modificări ce implică, de regulă, sub 50% din conţinutul procedurii



	27. 
	Risc
	O situaţie, un eveniment care nu a apărut încă, dar care poate apărea în viitor, caz în care obţinerea rezultatelor prealabil fixate este ameninţată sau potenţată; astfel, riscul poate reprezenta fie o ameninţare, fie o oportunitate şi trebuie abordat ca fiind o combinaţie între probabilitate şi impact.



	28. 
	Risc inerent
	Riscul privind îndeplinirea obiectivelor, în absenţa oricărei acţiuni pe care ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce probabilitatea şi/sau impactul acestuia



	29. 
	Risc rezidual
	Riscul privind îndeplinirea obiectivelor, care rămâne după stabilirea şi implementarea răspunsului la risc



	30. 
	Risc semnificativ/ strategic/ridicat
	Risc major, reprezentativ, care poate afecta capacitatea entităţii de a-şi atinge obiectivele; risc care ar putea avea un impact şi o probabilitate ridicate de manifestare şi care vizează entitatea în întregimea ei



	31. 
	Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare
	Persoană desemnată /persoane desemnate de către preşedintele Comisiei de monitorizare sau compartiment având ca sarcină principală managementul documentelor ce sunt în atribuţia comisiei, în funcţie de complexitatea structurii organizatorice a entităţii publice



	32. 
	Tipul de răspuns la risc
	Strategia adoptată cu privire la risc, ce cuprinde şi măsuri de control, după caz



	33. 
	Toleranţa la risc
	Cantitatea de risc pe care entitatea este pregătită să o tolereze sau la care este dispusă să se expună la un moment dat





4.2. CM-CIM – Comisia de monitorizare a Controlului Intern Managerial

4.3. CGR – Comisie de Gestionare a Riscurilor

4.4. DAISBV – Directia Administrare Infrastructura Sportiva Braşov
5. PROCEDURA

5.1. În cadrul DAISBv a fost creat şi este menţinut un sistem eficient de management al riscurilor, în principal, prin:

a. identificarea riscurilor în strânsă legătură cu obiectivele a căror realizare ar putea fi afectată de materializarea riscurilor; identificarea ameninţărilor/vulnerabilităţilor prezente în cadrul activităţilor curente ale entităţii care ar putea conduce la săvârşirea unor fapte de corupţie şi fraude;

b. evaluarea riscurilor, prin măsurarea probabilităţii de apariţie şi a impactului asupra obiectivelor în cazul în care acestea se materializează; ierarhizarea şi prioritizarea riscurilor în funcţie de toleranţa la risc stabilită de conducerea entităţii;

c. stabilirea celor mai adecvate modalităţi de tratare a riscurilor, astfel încât acestea să se încadreze în limitele toleranţei la risc stabilite, şi delegarea responsabilităţii de gestionare a riscurilor către cele mai potrivite niveluri decizionale;

d. monitorizarea implementării măsurilor de control, precum şi a eficacităţii acestora;

e. revizuirea şi raportarea periodică a situaţiei riscurilor.

5.2. Orice acţiune sau inacţiune prezintă un risc de nerealizare a obiectivelor.

5.3. Riscurile sunt acceptabile, dacă măsurile care vizează evitarea acestora nu se justifica în plan financiar.

5.4. Riscurile semnificative apar şi se dezvoltă în special ca urmare a managementului inadecvat al raporturilor dintre DAISBv şi mediile în care aceasta acţionează.
5.5. Riscurile semnificative pot să apară şi ca urmare dezvoltării unui sistem de conducere centralizat excesiv.

5.6. În cadrul DAISBv este înfiinţată prin act de decizie internă o comisie de gestionare a riscurilor.
5.7. Pentru stabilirea modului de organizare şi funcţionare a CGR este elaborată o procedură de lucru generală.

5.8. Toate activităţile şi acţiunile iniţiate şi puse în aplicare în cadrul procesului de gestionare a riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza informaţiilor/datelor şi deciziilor luate în acest proces este cuprinsă în Registrul riscurilor, document care atestă că în organizaţie s-a introdus un sistem de management al riscurilor şi că acesta funcţionează.

5.9. IDENTIFICAREA RISCURILOR

5.9.1. Identificarea riscurilor se efectuează cu ocazia implementării şi/sau perfecţionării sistemului de control intern managerial, deci, la implementarea managementului riscurilor.

5.9.2. Identificarea riscurilor are un caracter permanent / continuu prin analiza documentelor / informaţiilor / rapoartelor disponibile în cadrul unor discuţii cu personalul implicat în activităţile curente pentru utilizarea experienţei acestuia.
5.9.3. In procesul de identificare a riscurilor, se ţine cont de următoarele particularităţi:
· riscul este o incertitudine,

· riscul prezintă impact asupra obiectivului, nu se identifică riscurile care nu afectează obiectivele,

· situaţiile dificile anterioare pot genera riscuri,

· nu se identifică drept riscuri situaţiile, care vor apărea cu siguranţă,

· identificarea riscurilor nu este intotdeauna o operaţiune strict obiectivă, ci mai mult o problemă de percepţie.


5.10. EVALUAREA RISCURILOR


5.10.1. Evaluarea riscurilor presupune evaluarea probabilităţii de materializare a riscurilor şi a impactului (consecinţelor) asupra obiectivelor în cazul în care acestea se materializează.


5.10.2. Evaluarea riscurilor, aşa cum se preciza în debutul acestei secţiuni, constă în parcurgerea următoarelor etape:

a) evaluarea probabilităţii de materializare a riscului identificat;

b) evaluarea impactului asupra obiectivelor în cazul în care riscul s-ar materializa;

c) evaluarea expunerii la risc ca o combinaţie între probabilitate şi impact.


5.10.3. Evaluarea probabilităţii de materializare a riscului înseamnă determinarea şanselor de apariţie a unui rezultat specific. Reamintim că riscul este o problemă (situaţie, eveniment) care poate să apară (să se materializeze), caz în care realizarea obiectivelor este afectată. 
Cu alte cuvinte, există o incertitudine în apariţia situaţiei sau evenimentului care poate afecta realizarea obiectivelor.

Probabilitatea este o măsură a incertitudinii.

O evaluare destul de bună a probabilităţii de materializare a unor riscuri se poate realiza şi prin analiza circumstanţelor. Metoda analizei circumstanţelor are la bază un postulat simplu: dacă există aceleaşi cauze vor există aceleaşi efecte. Nu trebuie redus totul la experienţa proprie. Fără îndoială analiza circumstanţelor conduce la o evaluare a probabilităţii cu un grad mai mare de relativitate. Dar acest lucru, aşa după cum s-a arătat, nu constituie un impediment major, atâta timp cât evaluarea are la bază informaţii şi analize pertinente. Atunci când se recurge la metoda analizei circumstanţelor, domeniul în care funcţia de probabilitate ia valori se poate înlocui cu o scală de evaluare. Pentru început, această scală de evaluare a probabilităţii de materializare a riscurilor poate fi de tipul:
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5.10.4. Evaluarea impactului asupra obiectivelor în cazul materializării riscurilor - reprezintă consecinţa asupra obiectivelor (rezultatelor) aşteptate, care poate fi, în funcţie de natura riscului, negativă sau pozitivă. Aşa cum s-a arătat, la evaluarea probabilităţilor de materializare a riscurilor, numai unele riscuri se pretează la evaluări cantitative, pentru multe dintre ele fiind posibilă doar evaluarea calitativă. Evaluările cantitative ale impactului trebuie făcute ori de câte ori este posibil, deoarece sunt mult mai relevante, dar în final pentru obţinerea unei imagini unitare asupra riscurilor ce pot afecta organizaţia, evaluările cantitative vor fi transpuse şi ele în scale calitative. Rezultatele evaluărilor calitative şi cantitative ale impactului riscurilor trebuie transpuse în scale calitative, care să reflecte importanţa percepută în raport cu obiectivele.



5.10.5. Evaluarea expunerii la risc - expunerea la risc reprezintă consecinţele, ca o combinaţie de probabilitate şi impact, pe care le poate resimţi o organizaţie în raport cu obiectivele prestabilite în cazul în care riscul s-ar materializa. Această definiţie s-ar putea să ridice unele dificultăţi de înţelegere deoarece expunerea la risc nu este o măsură a consecinţelor, ci o măsură probabilistică a acestora. Expunerea la risc este un concept probabilistic, deoarece exprimă o combinaţie între probabilitate şi impact. Ca urmare, ea are semnificaţie numai înaintea producerii riscului. După apariţie riscul nu mai este o incertitudine, ci devine un fapt împlinit. 


5.10.6. Atitudinea faţă de risc - sau scopul acesteia este transformarea incertitudinii într-un avantaj pentru entitate şi limitarea nivelului ameninţărilor şi a impactului potenţial al acestora. Orice măsură luată în scopul unei reacţii la riscuri se integrează în acest sistem cunoscut drept „managementul riscurilor”.
Riscul poate fi tolerat fără a fi nevoie de luarea vreunei măsuri sau implementarea vreunei activităţi de control. Riscurile sunt evident 

asumate, PMB îşi continuă activitatea fără a întreprinde vreo acţiune. 
Monitorizarea riscului constă în analiza periodică a modificărilor apărute în privinţa impactului şi/sau a probabilităţii. Avem astfel:

a. riscuri cu probabilitate redusă, când se monitorizează măsurile de control luate pentru diminuarea impactului (trecerea acestuia de la grav la mediu);

b. riscuri cu impactul redus, când se monitorizează măsurile de control luate pentru diminuarea probabilităţii de apariţie (trecerea acestuie de la gravă la medie);

c. riscuri cu probabilitate medie şi impact mediu, când se monitorizarea umăreşte atât cazurile de diminuare cât şi cele de accentuare a acestora.

Diminuarea riscurilor reprezintă modalitatea de abordare a riscurilor care presupune acţionarea prin măsuri de atenuare a 
probabilităţii, a impactului sau a amândurora (implementarea de instrumente de control intern managerial pentru a menţine riscurile în limite acceptabile).
5.10.7. Stabilirea limitei de toleranţă la risc constă în punerea într-o relaţie de echilibru a costului de controlare cu costul expunerii, în cazul în care riscul s-ar materializa.

5.11. Toate activităţile şi acţiunile iniţiate şi puse în aplicare în cadrul procesului de gestionare a riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza informaţiilor/datelor şi deciziilor luate în acest proces este cuprinsă în Registrul riscurilor, document care atestă că în organizaţie s-a introdus un sistem de management al riscurilor şi că acesta funcţionează (anexa 1).

5.12. Managementul analizează mediul extins de risc în care acţionează şi stabileşte modul în care acesta îi afectează strategia de gestionare a riscurilor.

5.13. Completarea Registrului riscurilor se face pe baza următoarelor precizări:

a. Obiective / activități: Se trec obiectivele activităţii respective.

b. Riscul: Se defineşte riscul care ar putea conduce la nerealizarea obiectivului.

c. Cauzele care favorizează apariţia riscului: Se definesc condiţiile în care riscul ar putea să se materializeze.

d. Risc inerent – Probabilitate: Se evaluează posibilitatea ca un anumit eveniment să aibă loc înainte de a fi luată vreo măsură de atenuare a efectului acestuia. 

e. Risc inerent – Impact: Se evaluează efectul produs în cazul când un risc se materializează, înainte de a fi luată vreo măsură de atenuare a lui.

f.  Risc inerent – Expunere: Se evaluează consecinţele pe care poate să le resimtă o organizaţie, ca o combinaţie de impact şi probabilitate, în cazul materializării unui risc, înainte de a fi luată vreo măsură de atenuare a lui.

g.  Strategia adoptată (acţiuni pentru tratarea riscurilor): Se trec măsurile care pot fi luate pentru a diminua probabilitatea şi impactul apariţiei riscului.

h. Data ultimei revizii: Se trece ultima data la care a fost evaluat riscul.

i. Risc rezidual – Probabilitate: Se evaluează posibilitatea ca un anumit eveniment să aibă loc după luarea măsurilor de atenuare a efectului acestuia. 

j. Risc rezidual – Impact: Se evaluează efectul produs în cazul când un risc se materializează, după luarea măsurilor de atenuare a lui.

k.  Risc rezidual – Expunere: Se evaluează consecinţele pe care poate să le resimtă o organizaţie, ca o combinaţie de impact şi probabilitate, în cazul materializării unui risc, după luarea măsurilor de atenuare a lui.

l. Observaţii: Se trec diverse observaţii pe care le consideră necesare persoana care completează / verifică acest registru. 

6. RESPONSABILITĂŢI

6.1. Preşedintele CM-CIM

6.1.1. Aprobă registrul riscurilor elaborat la nivelul DAISBv.

6.2. Preşedintele EGRl

6.2.1. Răspunde de coordonarea EGR conform procedurii generale de lucru.

6.3. Membru EGR 

6.3.1. Răspunde de elaborarea registrului riscurilor la nivel de domenii de activitate sau de compartimente funcţionale.

6.3.1. Răspunde de monitorizarea riscurilor identificate în cadrul compartimentului.

6.3.1. Răspunde de luarea măsurilor stabilite pentru atenuarea riscurilor din cadrul compartimentului.

7. INREGISTRĂRI

Nu este cazul.

8. ANEXE

8.1. Anexa 1: Model Registrul riscurilor.
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Legendă: R = redus M = mediu; G = grav


Legendă: O = obiective, M = mijloace materiale / financiare / umane; SI = sistem informaţional; ORG = organizare; P = proceduri; C = control
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� Înlocuieşte Registrul riscurilor nr. ............... din data de ...................





11
7

